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1. Enquadramento

O Roteiro para a descarbonizacgao da fileira do calgado € um projeto financiado pelo
PRR no ambito do Aviso N.° 01/C11-101/2021 (Roteiros de Descarbonizagéo da Industria
e Capacitagdo das Empresas), coordenado pelo Centro Tecnolégico de Calgcado de
Portugal (CTCP), tendo como entidade parceira a Associagao Portuguesa dos Industriais

de Calgado, Componentes, Artigos de Pele e seus Sucedaneos (APICCAPS).

O Roteiro objetiva potenciar a descarbonizac¢ao da industria do calgado, através de uma
série de atividades que visem o alcance de objetivos e metas alinhadas com o Roteiro

de Neutralidade Carbdnica (RNC 2050) nacional.

O presente Relatério apresenta um levantamento dos processos e tecnologias de baixo
carbono aplicaveis a fileira do calgado no intuito de contribuir para a reducao das
emissoes de GEE (Gases com Efeito de Estufa) e assim garantir o cumprimento das

metas de descarbonizagao a estipular no ambito do Roteiro.
O levantamento efetuado teve em consideracao:

o A informacéo recolhida no @mbito da realizagcdo de inquéritos a uma amostra
de empresas dos varios subsetores da fileira do calgado': permitiu obter um

inventario relativo a praticas de descarbonizacao;

o Ainformacéo recolhida no @mbito da realizagao de visitas técnicas a empresas
representantes destas diferentes atividades?: permitiu observar a dindmica do

setor e constituir uma base para o desenvolvimento da presente analise.

Os processos e tecnologias identificados tiveram em consideragao as particularidades e
especificidades dos industriais da fileira do calgado na qualidade de Fabricantes de
Calcado, de Componentes e de Marroquinaria, nomeadamente, no que respeita as
necessidades e tipologias de consumos energéticos e as oportunidades associadas a
melhoria de processos, aproveitando as vantagens das simbioses industriais e os

designios de promogao de uma economia mais circular.

" Relatdrio dos “Inquéritos a empresas da fileira do calgado”, CTCP (2024)

2 Relatorio das “Visitas técnicas a empresas da fileira do calgado”, CTCP (2024)
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2. Introducao

2.1. Breve descritivo do processo de fabrico de calgado

Na seccao de corte, os materiais do corte (parte exterior superior do calgado) e do forro
sao obtidos com recurso a facas apropriadas, equipamentos mecanicos (balancés) ou

por meios automéaticos (jato de agua ou lamina).

Os materiais previamente cortados, e outros (linhas, tiras de reforgo, etc.), sequem para
a seccdo de pré-costura/costura onde serdo preparados (igualizados e faceados) e

unidos.

As unides fazem-se recorrendo a colagem com adesivos de base aquosa ou de base

solvente, bem como a costura das pecas. O produto obtido designa-se gaspea.

Na seccao de pré-montagem/montagem, as gaspeas e outros componentes (palmilhas,
solas, entre outros) sdo montados utilizando procedimentos e equipamentos especificos

€ 0s seguintes materiais: tiras de dupla face, colas termofusiveis e colas de base solvente.
De modo a garantir uma eficiente adesao da gaspea a sola, as solas podem sofrer uma
halogenacao quimica.

Os sapatos montados sao acabados e embalados nas secgdes de acabamento e

embalagem, respetivamente.

Os acabamentos variam conforme o modelo e em geral incluem operagdes de
limpeza/polimento mecanico com escovas e ceras ou aplicagdo de brilhos e tintas de

base aquosa ou solvente por aspersao a pistola em cabinas com cortina de agua.

No embalamento sdo fundamentalmente utilizadas caixas de cartao, mas também uma
significativa quantidade de outros materiais (e.g., papel sulfito, sacos de plastico, cintas,

fita adesiva, filme plastico, etc.).

2.2. Utilizacado de energia na fileira do calgcado

A reducao das emissdes de carbono associadas aos consumos energéticos assume-se

como o principal desafio da descarbonizagéo da fileira do calgado.

A utilizacao de energia na fileira do calgado distribui-se essencialmente por 3 tipologias,

especificamente, energia térmica, energia elétrica e frota automével (combustiveis).
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A figura seguinte apresenta a desagregagdo dos consumos energéticos da fileira do

calgado, por subsetor e por fonte energética:

pon

M Energiatérmica

alca

B Energia elétrica

Combustiveis

2 — Consumos energéticos da fileira do calgado por subsetor e por fonte energética

O consumo de eletricidade representa cerca de 70% dos consumos energéticos

totais da fileira.

Os principais equipamentos consumidores de energia elétrica centram-se,

essencialmente, nas maquinas fundamentais ao processo produtivo de cada subsetor:

B Eq. Processo ® Despoeiramento Ar Comprimido M Forga Motriz

B |[luminagdo H Climatizagao W AQS W Outros

3 — Consumos de energia elétrica da fileira do calgado por subsetor e por fonte energética

Relativamente aos principais setores auxiliares que utilizam eletricidade, salientam-se o

ar comprimido e a for¢ga motriz.

Globalmente, observa-se uma elevada preocupagdo com 0s consumos energéticos
associados a producdo de ar comprimido (que tipicamente representam 10 a 15% do

consumo de eletricidade).
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Uma parte significativa dos equipamentos industriais ja tem variacdo eletronica de
velocidade (VEV), medidas de otimizagdo das centrais de ar comprimido (e.g.,
substituicdo por compressores de elevada eficiéncia com secadores integrados) bem
como procedimentos de monitorizagao periddica para controlo de pressao, detecao de

fugas e/ou de perdas em pontos criticos.

Nos processos que utilizam for¢ga motriz, mais significativa em termos de consumos
energeéticos (e.g., motores dos sistemas de aspiragéo, que poderao atingir cerca de 20%
dos consumos de eletricidade, nhomeadamente nas empresas de componentes),
observa-se uma crescente percecado da necessidade de apostar em equipamentos de
maior eficiéncia energética (e.g., motores de alto rendimento) e/ou de estes serem

acoplados a equipamentos dotados de VEV.

Complementarmente, constata-se que, a data, algumas empresas ja instalaram unidades
de producao para autoconsumo (UPAC), baseadas em sistemas solares fotovoltaicos,
0s quais permitem colmatar uma parte significativa das suas necessidades energéticas
e, assim, contribuir para a reducdo das emissdes de carbono dos seus processos

produtivos.

A maioria dos produtos possui um impacte com algum significado no que diz respeito ao
seu transporte, desde o local de producdo até aos locais de consumo, pelo que a

eficiéncia do transporte (rotas, consumos, cargas, etc.) é fundamental.

Nas industrias do calgado, a frota automovel pode ser prépria, subcontratada
(outsourced) ou uma combinagao de ambas. Identifica-se uma diversidade de veiculos,

em cargas e consumos, que atendem as necessidades especificas do setor.

O consumo de energia destinado a frota automdével, nomeadamente das viaturas
pesadas de mercadorias, centra-se essencialmente nos combustiveis fosseis, com o

abastecimento a ocorrer dentro ou fora das instalacdes industriais.

No que diz respeito as viaturas ligeiras (comerciais, administragao, etc.) ja se observa,

em todas as fileiras, alguma transicao para veiculos elétricos ou hibridos.

No caso dos empilhadores, muitos ja sdo movidos a eletricidade (e.g., para descarga de
matérias-primas), mas ainda se verifica uma significativa utilizagdo de empilhadores

movidos a combustiveis fosseis, nomeadamente GPL.

Roteiro para a descarbonizac¢ao da fileira do calgado
Processos e Tecnologias de Baixo Carbono



centro tecnolégico roteiro -paraa- _
do calgado de portugal descarbonizagao
fileira do calcado

Pese embora o consumo de energia associado a frota automdvel seja, geralmente,
menos significativo, ainda assim nao esta isento de representar um peso relevante na

pegada de carbono das empresas.

Globalmente, observa-se algum grau de monitorizacao dos consumos energéticos

dos principais equipamentos, nomeadamente ao nivel dos consumos de eletricidade.

Atualmente, as principais fontes de emissbes de GEE das industrias desta fileira
decorrem da utilizacdo de eletricidade, bem como da utilizagdo de combustiveis fosseis

na frota de veiculos.

A descarbonizacao deve resultar de uma combinagao de fatores e de um mix energético
que reuna as solucdes mais adequadas as caracteristicas e condicionantes de cada

subsetor.

Seguidamente apresentam-se 0s processos e tecnologias de baixo carbono mais
relevantes aplicaveis a fileira do calgado para cumprimento dos objetivos e metas

estipulados no Roteiro.
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Processos e Tecnologias de Baixo Carbono



centro tecnolégico roteiro -paraa- _
do calgado de portugal descarbonizagao
fileira do calcado

3. Processos e tecnologias de baixo carbono

Ao longo dos ultimos anos, as industrias do calgado tém vindo a implementar uma série
de medidas conducentes a sua descarbonizagao, entre as quais se incluem boas praticas

no que concerne ao ambiente, a energia, a circularidade e a sustentabilidade?.

Todavia, 0 caminho a percorrer para cumprimento dos objetivos e metas estipulados,

afigura-se ambicioso, e desafiante.

O potencial de reducdao das emissbes de GEE incide nas particularidades e
especificidades dos processos produtivos e tem como base as principais fontes de
emissdo, numa correlagdo com as necessidades e tipologias de consumos energéticos

e com as oportunidades associadas a melhoria de processos.

A promogéo de simbioses industriais e o fomento de uma economia mais circular
constituem-se como pilares igualmente relevantes para o designio de reducado de

emissoes de GEE da fileira e para a gestao sustentavel dos recursos.

A eficiéncia energética e o aproveitamento das energias renovaveis em conjunto
permitem, desta forma, o cumprimento simultdneo dos objetivos das politicas energético-
climaticas e do aumento da competitividade econdmica do setor industrial,

nomeadamente da fileira do cal¢ado.

A definicdo dos processos e tecnologias de baixo carbono aplicaveis as industrias do
calcado foi efetuada com base nas boas praticas observadas no setor, tendo sido

compilada, organizada e agrupada nas seguintes principais areas de atuacao:
1. Eficiéncia energética
2. Producao de energia renovavel
3. Mobilidade de baixo carbono
4. EmissOes de processo e emissoes fugitivas

5. Eficiéncia de recursos e economia circular

Seguidamente elencam-se as medidas mais relevantes para cada uma destas areas.

3 Compromisso Verde: https://compromissoverde.apiccaps.pt/
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3.1. Eficiéncia energética

Como referido, os principais equipamentos consumidores de energia elétrica centram-

se, essencialmente, nas maquinas fundamentais ao processo produtivo.

A implementagédo de medidas de eficiéncia energética €, de forma geral, transversal aos
diversos subsetores da fileira e visa os sistemas de ar comprimido, os equipamentos de
forga motriz (incluindo os sistemas de aspiracao), assim como os sistemas de iluminagao

e os equipamentos de producao de energia térmica (e.g., caldeiras).

3.1.1. Ar comprimido

e Monitorizagado periddica para detegdo de fugas e/ou de perdas em pontos

criticos;

o (Gestao e controlo de pressao (das centrais técnicas, e também das redes de

distribuicao);
¢ |Instalacdo de reguladores/redutores de pressao;
¢ Instalacao de sistemas de variagao eletrénica de velocidade (VEV);
e Substituicao por compressores de elevada eficiéncia com secadores integrados;

o Recuperacao e utilizacdo do calor gerado pelos compressores (para apoio a

producao de AQS ou para aquecimento de naves industriais).

3.1.2. Forgca motriz

e Substituicao de motores sobredimensionados por motores que trabalhem perto

da sua capacidade nominal;

e Instalacao de registos em todas as bocas de aspiracao, preferencialmente

automatizados;

¢ Adequacao das rede de distribuicao, optando por condutas de secgéo circular, e
implementagdo de procedimentos de manutengao periodica (e.g., limpeza de

poeiras nos filtros);
e Substituicdo gradual por Motores de Alto Rendimento (MAR);

¢ Instalacdo de VEV que permitam ajustar o fator de carga dos principais motores.

Roteiro para a descarbonizac¢ao da fileira do calgado
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3.1.4.

fileira do calcado
lluminagao
Substituicao das fontes de luz (tecnologia LED);

Aproveitamento da iluminacdo natural: utilizacdo de claraboias, pogos de luz ou

tubos solares;

Otimizagdo dos sistemas de iluminacado: relégios astrondémicos, células de

presenca e/ou detetores de movimento, reguladores de fluxo luminoso.

Energia térmica

Dado o relevante peso da componente térmica, nomeadamente no que respeita a

emissdes de carbono, € de salientar a importancia de promover uma adequada gestao

das necessidades energéticas através de:

3.1.5.

Reducao das necessidades energéticas para o processo (e.g., isolamento térmico

de maquinas ou condutas e acessorios);

Manutencao adequada das redes de distribuicdo de agua quente e dos principais

equipamentos (e.g., caldeiras);

Recuperacao/reutilizacdo de calor (e.g., economizadores nos sistemas de

exaustao das caldeiras);

Substituicao por equipamentos com maior eficiéncia energética (e.g., bombas de

calor);

Implementacdo de sistemas de gestdo de energia, acoplados a produgéo,

incluindo controlo de funcionamento de todos os fluxos térmicos.

Gestao de Energia

A implementacdo de sistemas de medicdo, monitorizagdo e tratamento de dados

(vulgarmente designados como SGE - Sistemas de Gestao de Energia) contribui para a

gestdo e melhoria de processos e para a redugdo de consumos e de emissoes,

aumentando assim a eficiéncia na utilizagao de recursos, promovendo a economia

circular e, consequentemente, reduzindo a pegada de carbono.

Roteiro para a descarbonizac¢ao da fileira do calgado
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Com efeito, a implementacao de SGE, permite:
o Efetuar o controlo e monitorizagdo de consumos do processo produtivo;

o Viabilizar a desagregacdo dos consumos energeéticos por processo e/ou por

maquina/motor, possibilitando uma interligagdo com a produc¢ao;
e Agilizar a contabilizacdo das emissdes de carbono dos produtos;
o Efetuar a gestdo e manutencgao preventiva de equipamentos;

o Auxiliar o tratamento e gestdo de grandes volumes de dados que apoiam a
estratégia e tomada de decisao e a otimizacao de operacdes por via de business

intelligence;

e Apoiar a gestao e controlo de indicadores, incluindo a pegada de carbono.

Saliente-se que a implementacdo de um sistema de gestdo de energia podera ser
certificado (e.g., ISO 50001).

3.2. Producgao de energia renovavel

A utilizagao de energia proveniente de fontes renovaveis constitui uma medida relevante
para reducdo de consumos e custos (tanto com energia térmica, como elétrica),

podendo ser concretizada por via das seguintes principais medidas:

e |Instalacdo de sistemas solares térmicos: seja como sistema primario de

producao de calor para o processo, ou para producao de AQS;

e Utilizagdo de sistemas elétricos (e.g. bombas de calor de elevada eficiéncia
energética) como sistemas primarios de producao de calor para o processo ou

para produgao de AQS;

e Substituicdo da fonte energética — substituicdo/conversao de caldeiras para

biomassa;

¢ Incorporagao de gases renovaveis nos processos que requerem a utilizagado de
gas natural, e que ainda nao seja exequivel proceder a sua eletrificacdo ou

conversao para biomassa:
o Integrar gases renovaveis, como o biometano (blending a 50%) ou o

hidrogénio (blending até 20%).
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o |Instalacdo de unidades de producédo para autoconsumo (UPAC) baseadas em
sistemas solares fotovoltaicos, seja através de sistemas em regime de
autoconsumo ou através da participagcao/integracdo em Comunidades de

Energia Renovéavel (CER);

o |Instalacdo de sistemas de armazenamento de energia (baterias) como
complemento a utilizagcdo de energia proveniente de fontes renovaveis (i.e., UPAC
ou CER);

o Utilizacdo de sistemas de gestdao de cargas e de otimizacdo de utilizagcdo de
energia renovavel (e.g., ajuste da utilizagdo de maquinas/processos a
disponibilidade de eletricidade renovavel, incluindo também, por exemplo, o

carregamento de viaturas elétricas).

3.3. Mobilidade de baixo carbono

Durante as proximas duas décadas, a Unidao Europeia prepara-se para determinar um
phase-out dos veiculos com motores de combustao interna que utilizem combustiveis

fosseis.

O consumo de energia associado a frota automdvel, nomeadamente das viaturas

pesadas de mercadorias, provém essencialmente dos combustiveis fosseis:

o No que diz respeito as viaturas ligeiras (e.g., comerciais, administragao) ja se
observa, em todas as fileiras, alguma transicdo para veiculos elétricos (ou
hibridos);

e No caso dos empilhadores, ainda se verifica uma significativa utilizacao

combustiveis fosseis, nomeadamente GPL.

3.3.1. Propulsao alternativa

A reducao da pegada de carbono da frota de veiculos (empilhadores, veiculos ligeiros

ou veiculos pesados de mercadorias) podera incluir:

o Conversao para sistemas de propulsao alternativa (elétrico por bateria ou por

célula de combustivel, a hidrogénio);

Roteiro para a descarbonizac¢ao da fileira do calgado
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e Utilizagdo/incorporagdo de combustiveis com baixo teor de carbono

(biocombustiveis ou combustiveis sintéticos);

o Utilizacdo de estacbes de “swap” de baterias, que podera ser aplicavel a

empilhadores, veiculos ligeiros ou pesados.

De acordo com as carateristicas e especificidades da frota, e das necessidades de
utilizacao dos veiculos, a conversao para mobilidade elétrica podera implicar que, além
da substituicdo de veiculos, seja considerado o adequado dimensionamento e respetiva

instalagdo/operagcédo dos pontos de carregamento das baterias.

3.3.2. Gestao e monitorizagdo de consumos

Os processos de gestdo de consumos permitem, mais eficazmente, a implementacao de
metodologias de otimizagdo de consumos (e custos) de operagédo das frotas, como a
otimizagéo de deslocagdes efetuada no ambito de simbioses industriais entre empresas

da fileira.

Elencam-se, em seguida, medidas que permitem melhorar a eficiéncia energética

associadas a frota automovel das industrias.

Sistemas de Gestao de Frotas

e Permitem conhecer a informacao de uma frota, e/ou dos seus utilizadores, em

tempo real;

¢ Facilitam a implementacdo de medidas de eficiéncia energética e de reducao de

custos;

e Possibilitam o controlo e monitorizacao dos consumos energéticos e a realizacao

de operacdes de manutencao preventiva de viaturas;
o Facilitam a gestao e otimizacao de rotas e/ou de transporte de cargas;
¢ Viabilizam a contabilizagdo das emissdes de carbono dos produtos;
e Favorecem a gestao e controlo de indicadores;

e Contribuem para a produgdo de relatérios detalhados sobre consumos ou

técnicas de condugédo aumenta a seguranca dos condutores e dos veiculos.
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Sistemas de Monitorizagdao de Consumos:

o Constituem ferramentas de recolha e registo ou processamento de dados que

permitem comparar e detetar padrdes (dos veiculos e/ou dos condutores);
e Permitem efetuar um controlo e uma gestao de custos operacionais;

¢ Traduzem-se em sistemas complexos ou simples, conforme as necessidades de

cada empresa.

Manutencao preventiva:

e Traduz-se na realizacdo de um programa de a¢des com base em intervalos de

tempo ou em indicadores de funcionamento;

¢ Afalta de manutencao pode colocar em causa a durabilidade e desempenho dos

veiculos da frota de qualquer empresa;

o A manutencdo preventiva pode ser gerida e programada manualmente ou

usando um software especifico.

Implementacao de processos de Certificacao:
e Sistema de etiquetagem energética de frotas;

¢ Sistema de etiquetagem europeia de pneus.
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3.4. Emissoes de processo e emissdes fugitivas

3.4.1. EmissOes de processo

Nas emissdes de GEE de processo incluem-se, por exemplo, as emissoes de compostos
organicos volateis nao metanicos (COVNM) que poderao ter origem nos diversos

produtos utilizados no setor industrial.

As principais fontes de emissdo pontual existentes no sector do calgado séo as que estdo

associadas aos seguintes sistemas e processos:

o Cabines de aplicacdo de colas;
o Fornos de secagem;
o Cabines de aplicagao de halogenante nas solas;

o Sistemas de aspiracdo de particulas associados a processos de cardagem
mecanica;

e Caldeiras.

Salientam-se as emissdes de particulas e de compostos organicos volateis (COV),
comummente designados no sector como solventes organicos, ou apenas solventes,
sendo estes ultimos o0 aspeto mais critico associado a utilizagdo nomeadamente dos

seguintes produtos quimicos:

e Tintas e brilhos;
e Primarios;

e Colas;

¢ Halogenantes;

e Dissolventes.

Os solventes organicos normalmente encontrados nos referidos produtos utilizados pela

fileira do calgado incluem:

e Acetato de etilo;

e n-Hexano;

o Metiletilcetona (2-butanona);
e Tolueno;

e Acetona.
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De acordo com a legislacao aplicavel (Decreto-Lei n.° 127/2013, 30 de Agosto, Regime

COV), as empresas de fabrico de calgado com consumo anual de compostos / solventes
organicos volateis superior a 5 toneladas, devem cumprir o valor limite de emisséo total

de 25 g de solvente por par de calgado produzido.

Refira-se que a aplicacao deste decreto as empresas de calcado esta dependente do
numero de pares produzidos e do processo de fabrico utilizado (gaspea e sola unidas

por costura, injecdo ou colagem).

Sao sobretudo abrangidas por esta regulamentacdo as empresas que utilizam o
processo de colagem gaspea/sola — a quantidade de solvente utilizado por par depende

do modelo (com caixa, com revirdo, sem caixa) e dos métodos de trabalho utilizados.

Os processos tradicionais resultam, geralmente, em consumos acima das 25 g por par.
Os processos em que uma parte do adesivo € de base aquosa, e os solventes de base
solvente sdo aplicados parcimoniosamente, permitem, geralmente, cumprir o valor limite

definido®.

Para potenciar a reducao das emissdes de GEE associadas é imperativo fomentar uma
reducdo gradual da utilizacdo destes produtos em todo o setor, substituindo os

adesivos e produtos de acabamento de base solvente por sistemas de base aquosa.

3.4.2. Emissoes fugitivas

As designadas emissoes fugitivas incluem todas as emissdes de GEE que nao sao
libertadas para a atmosfera numa corrente de ar confinada (e.g., uma chaminé) e que
nao sao intencionalmente emitidas, sendo exemplo as emissdes devido a fuga de gases

de equipamentos de refrigeracao, ares condicionados, extintores, entre outros.

A reducgdo desta tipologia de emissdes de GEE implicara, naturalmente, a substituicao
gradual de gases fluorados, por outros com menor impacte ambiental, nomeadamente
em linha com as metas de reducdo estipuladas: i.e., 70% até 2029 e 85% até 2036

(relativamente aos valores de 2011-2013).

4 O ambiente e a fileira do calgado : pontos a melhorar, requisitos fundamentais (APICCAPS, 2010)
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3.5. Eficiéncia de recursos e economia circular

Os aspetos ambientais mais relevantes na fileira do calcado sao os associados com as
emissdes atmosféricas, o consumo de solventes, a gestdo da agua e dos efluentes

liquidos, a utilizacdo de materiais e a producao de residuos solidos e o ruido ambiental.

3.5.1. Gestao de agua e de efluentes liquidos

No sector do calgado a 4gua pode ser utilizada para consumo humano (instalacdes

sanitarias e de vestiario, refeitério, bebedouros) ou para fins industriais, por exemplo:
e Circuito fechado de cortina de agua na cabine de pintura;
e Circuito fechado de sistemas de aspiracao de particulas do tipo hidrofiltro;
¢ Maquina de corte por jato de agua;
o Limpeza industrial;
e Rede interna de incéndio;

e Limpeza das instalagdes.

O consumo de agua pela fileira do calgado pode considerar-se, em média, relativamente
baixo. A titulo exemplificativo, uma empresa com 50 colaboradores, com uma cabine de
pintura e um sistema de aspiragdo com hidrofiltro, consome por ano cerca de 400 m® de

agua.

Nao obstante, o estabelecimento de uma politica de gestao da agua permite gerir,

controlar, racionalizar e monitorizar a evolugdo do consumo.

Saliente-se a importancia de gerir e monitorizar as principais fontes geradoras de aguas
residuais industriais, nomeadamente provenientes das cabines de pintura e dos sistemas

de despoeiramento.

Os efluentes liquidos do tipo industrial sdo gerados essencialmente pelas cabines de
pintura por aspersao a pistola. As quantidades sdao pequenas e sao, no geral,
encaminhados para operadores autorizados. No entanto, torna-se necessario garantir o
cumprimento dos requisitos associados a descarga das aguas residuais industriais,

assim como a credenciagao do operador.
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3.5.2. Utilizagdo de materiais e produgao de residuos

A nivel de utilizagdo de materiais, refira-se o relevante impacte ambiental da fileira do
calcado ao nivel do embalamento, nomeadamente por via da utilizacao de quantidades
significativas de papel e cartdo (e.g., papel sulfito para enchimento e caixas de cartéo
para acondicionamento dos produtos), mas também de uma significativa quantidade de

outros materiais (e.g., sacos de plastico, cintas, fita adesiva, filme, etc.).

No que concerne aos residuos, refira-se que na ultima década a industria portuguesa do
calcado investiu significativamente na utilizacao mais eficiente das matérias-primas, na
eliminacao de substancias perigosas durante a fase de produc¢ao, assim como na gestao

dos residuos industriais produzidos.

No entanto, os ganhos ambientais realizados na producdo estdo a ser anulados pelo
crescimento rapido do consumo de calgado e pela diminui¢do tendencial da sua vida

util, ja de si relativamente pequena, face as atuais tendéncias de consumo e do mercado.

Isto levara a aumentar significativamente a producdo de residuos gerados que, na

atualidade, sdo maioritariamente depositados em aterros.

O setor do calgado produz anualmente cerca de 80 milhdes de pares de sapatos, dos

quais 95% sao exportados.

Estes tém por consequéncia que cerca de 60 a 80 toneladas de residuos industriais

sejam diariamente encaminhados para aterros.

A reciclagem e a reutilizagcao dos residuos nao tém praticamente expressao, estimando-

se que nao abranjam mais que 3 a 5% do total de residuos produzidos.
Nesta perspetiva, refiram-se algumas potenciais alternativas:

e Recolha e encaminhamento de retalhos de couro de maior dimensido para

utilizagdo em outros setores (e.g., artigos de pequena marroquinaria);

o Fabrico de aglomerados a base de couro, nomeadamente a partir das pequenas

aparas de couro (incluindo o couro curtido ao crémio);

e Aproveitamento de subprodutos desta valorizagao para produgéo de agentes de

curtimenta e para recuperagao de cromio;

o Utilizagédo de borracha reciclada no fabrico de novas solas, aproveitando também

os residuos de borracha produzidos;

¢ Avaliacao do potencial de aglomeracao de espumas.
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3.5.3. Economia circular e sustentabilidade

Como referido, a utilizacdo de quantidades significativas de materiais no embalamento

na fileira do calcado implica um relevante impacte ambiental.

Pese embora as embalagens de cartdo geralmente utilizadas no setor oferegcam
vantagens ambientais, por serem reciclaveis e provenientes de matéria-prima renovavel,
importa associar o design responsavel, ou ecodesign, como vantagem competitiva de

futuro.

O design responsavel, assente na interface entre as equipas industriais (design e
producao) e o Cliente, favorece a introducao de materiais e consumiveis ecolégicos,

desde logo, a montante, aquando do desenvolvimento da propria embalagem.

Este design responsavel implica, assim, uma mudanca de paradigma do proprio
designer, cujo compromisso deve ser estabelecido ndo sé com os interesses do Cliente,

mas com o utilizador final e o bem comum.

Complementarmente, revela-se premente promover uma adequada gestao dos recursos
utilizados ao longo da cadeia de valor do calgado (energia, agua e materiais), assim como

estimular a economia circular das respetivas matérias-primas e produtos.

Elencam-se seguidamente algumas destas ag¢bdes que, por via indireta, permitem
implementar praticas que reduzam desperdicios, promovem a reutilizagdo de recursos e

estimulam a economia circular:

e Ecodesign ou design responsavel:
o Reduzir o consumo de matérias-primas (gramagem ajustada,
procedimentos de embalamento — papel, plastico/filme, cintas, etc.);
o Reduzir a utilizagdo de produtos solventes (e.g., colas de base aquosa,

redugao do volume de tinta, utilizagéo de pigmentos de base natural).

¢ Rastreabilidade e analise de ciclo de vida:
o Aumentar a rastreabilidade dos processos, matérias-primas e produtos,
com recurso a digitalizagao e outros meios inovadores, para aumentar o
grau de confianga de monitorizacdao e quantificacdo da pegada de
carbono e da analise de ciclo de vida dos produtos, permitindo a melhoria

continua dos processos e produtos.
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e Producao e gestao de residuos:

o Fomentar a prevencdo da producao de residuos e a sua adequada gestao,
seja por via da recolha separada das varias fragdes, da valorizagcdo de
materiais e reciclagem in loco de residuos de processos ou pela

valorizagao energética de residuos, in loco ou noutras instalacdes.

o Potencial de residuos e subprodutos:

o Desenvolver o potencial da utilizagdo e/ou incorporacio dos residuos e
subprodutos provenientes da fileira do calgado em outros setores

industriais;

o Considerar estratégias e/ou metodologias de recuperagao de residuos
que irao refletir-se numa menor intensidade no consumo de recursos

(e.g., agua, energia) durante o processo de fabrico.

e Tratamento de fim de vida dos produtos vendidos:

o Promover a reciclagem para aumentar a taxa média de reciclagem,
defendendo recolhas consistentes e sensibilizagado e/ou capacitagao dos

clientes (incluindo embalagens, mas também calgado).

¢ Bens e servigcos comprados:
o Envolver os fornecedores para estabelecerem os seus proprios objetivos;

o Colaborar em projetos e construir capacidade para reduzir as emissdes

ao nivel da cadeia de abastecimento.

e Reutilizacdo dos produtos:

o Sensibilizar a cadeia de abastecimento para a durabilidade, recuperacao

e reutilizagao dos produtos.
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e Transporte e distribuicao:

o Colaborar com os fornecedores de logistica para otimizar o transporte e
a distribuicdo e fomentar a conversdo para combustiveis de baixa

emissao de carbono.

¢ Residuos gerados nas operacgoes:

o Trabalhar com os operadores de gestdo de residuos para direcionar
materiais do aterro para a recuperacao, extraindo energia dos residuos e

mantendo os materiais em uso por mais tempo.

e Clientes:

o Apoiar os clientes a reduzir as emissdes dos produtos.

e Processamento de produtos vendidos:

o Apoiar os clientes na identificacdo de oportunidades de reducao,
aumentando a reciclabilidade, otimizando as cadeias de abastecimento e

promovendo a adogao de metas.

3.6. Recomendacdes adicionais

Promover a descarbonizacdo de um setor ou de uma fileira ndo prescinde de outros
angulos que concorrem para uma compreensao mais sistémica de como se processam

as emissdes de carbono, o que as origina e onde ¢é possivel intervir.

Descarbonizar um setor ou uma fileira, mais do que um objetivo conjunto entre empresas
€, primeiramente, uma missdo, abragada individualmente por cada organizagao que opta

por um modus operandi mais sustentavel.

E esta decisao afeta todas as areas da empresa, o0s seus investimentos, as suas pessoas,

estendendo-se inevitavelmente aos seus stakeholders, aos consumidores e ao planeta.

O resultado do exercicio desta missdo € uma menor pegada de carbono de produto e/ou

da empresa e o aumento da reputagado corporativa.
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Assim, além das medidas de ambito 1 e de ambito 2, ja identificadas anteriormente, e
que concorrem diretamente para a descarbonizag¢éo das industrias da fileira do calgado,
apresentam-se algumas recomendac¢des que cada empresa pode considerar em

complemento e que a desafiam em termos de oportunidade, capacidade e ambicao:

3.6.1. Certificados de Garantias de Origem

Os Certificados de Garantias de Origem sao documentos eletrénicos que comprovam
ao consumidor final que uma dada quantidade de energia foi produzida a partir de uma

determinada fonte e tecnologia.

A REN é a Entidade Emissora de Garantias de Origem (EEGO), compreendendo o

registo, a emissao, a transferéncia e o cancelamento destes certificados.

Atualmente, em Portugal, existem Certificados para eletricidade e também para gases

de origem renovavel (e.g., biometano ou hidrogénio verde).

A aquisicao destes Certificados por parte das empresas (consumidoras), embora nao
constitua uma acao direta de reducao das emissdes de GEE no seu préprio processo,
permite, de forma indireta, contribuir para a sua descarbonizacdo, fomentando
simultaneamente a cadeia de valor associada a producao de energia a partir de fontes

renovaveis.

3.6.2. Medidas de compensacao

A crescente necessidade sentida em todo o mundo de reduzir as emissdes de GEE,
combinada com o reconhecimento de que a neutralidade climatica, ndo pode ser

alcancada sem a remocao de emissdes que ndo podem ser evitadas.

Esta preocupacao tem conduzido a um interesse crescente para a realizagdo de medidas

de compensacao ou para a aquisicao de créditos de carbono.

Refira-se a recente constituicdo do Mercado Voluntario de Carbono (MVC) em

Portugal, operacionalizado pelo Decreto-Lei n.° 4/2024, de 5 de janeiro, no ambito do

qual a compra e venda de créditos de carbono permite gerar incentivos econémicos

para alavancar a reducao de emissdes de GEE ou de sequestro de carbono.
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Tendo um carater voluntario, abrange os seguintes setores de atividade:

o Energia: extracdo e produgdo de combustiveis, queima de combustiveis e

transportes;

e Processos Industriais: processos industriais, producao e uso de gases fluorados

€ usos nao energéticos de combustiveis;

o Residuos: residuos solidos e dguas residuais.

No ambito do MVC, tem de garantir-se:

e Adicionalidade climatica: as redugdes ou remocoes de emissdes de GEE nao

teriam ocorrido sem a implementagao do projeto;

e Acompanhamento: existéncia de um processo de monitorizacao, reporte e

verificacao;

e Transparéncia: registo e reconhecimento da emissdo de créditos de carbono e
registo de transacodes, evitando a dupla contagem de emissdes (reduzidas ou

sequestradas).

Salientam-se também os seguintes instrumentos:

o Certificacdo europeia para remocdes de carbono: permite garantir remogdes de

carbono certificadas pela UE, através de um quadro de governagao transparente

e credivel;

e Regulamento LULUCF: estabelece uma meta acrescida a nivel da UE para a

remocao de carbono;

o Regulamento CRCF (Carbon Removal and Carbon Farming): solucoes baseadas

na natureza: carbono do solo e florestagao/reflorestacao.
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